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4En qué consiste el programa de graduacion

“Emprendiendo una Vida Mejor”?

Desde 2016, Fundacién Capital, conjuntamente con
la Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social (SEDIS)
de Honduras y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), han trabajado en el disefio y adaptacién del
modelo de graduacién como parte del programa de
transferencias monetarias condicionadas Bono Vida
Mejor, del gobierno de Honduras.

De este proceso de construccion conjunta fue
establecido el programa Emprendiendo una Vida Mejor
(EVM), el cual inicié su implementacién en julio de 2018
con 840 familias en tres departamentos: Copan, Lempira
y El Paraiso. Esta iniciativa, finalizada en diciembre de
2019, tuvo como objetivo apoyar a los hogares rurales
en situacion de pobreza extrema que hacen parte del
programa de transferencias monetarias condicionadas
Bono Vida Mejor, en particular los hogares liderados
por mujeres, para que transiten en una senda que les
permita superar su condicién de pobreza extrema,
aumentando su resiliencia y autoestima.

Principales Caracteristicas
del Programa

18 meses

Proporcionado a
través del programa de transferencias monetarias
condicionadas Bono Vida Mejor, por un valor méximo
anual que asciende a 10.000 Lempiras (USD 4117),
segun el nimero de nifios por hogar. La transferencia
es entregada en promedio cada tres meses.

Hébitos de ahorro son
promovidos a través de diferentes canales: 1) EVM se
integra a un programa de educacién e inclusién financiera
que hace parte del Bono Vida Mejor denominado Mujeres

1. Tasa de cambio USD 1 = HNL 24,38.
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Ahorradoras para una Vida Mejor, que incluye el aumento
de habilidades financieras a través de tabletas utilizando
la metodologia LISTA” y el aprendizaje entre pares. 2) El
ahorro formal es complementado con précticas de ahorro
informal a través de Mi Casita Fuerte, una herramienta de
ahorro amigable y flexible que se adapta a los ingresos
irregulares y fluctuantes que tienen la mayorfa de personas
que viven en condicion de pobreza extrema y a quienes se
les dificulta formar hébitos de ahorro.

El/la participante disefia
un perfil de negocio con el apoyo de un gestor, el cual
es presentado y aprobado por su comunidad, 8.546
Lempiras (USD 350) son depositadas a la cuenta de
ahorros del participante. Con estos recursos los/las
participantes compran los insumos que necesitan para
iniciar o fortalecer una actividad productiva.

Los y las
participantes reciben visitas en su hogar cada 15 dias
por parte de gestores (as) empresariales, responsables

2. Iniciativa LISTA: combina una innovadora aplicacién para tableta
disefada para promover las capacidades financieras de la poblacién
en la base de la pirdmide, con una estrategia de educacién entre
pares LISTA.

de proporcionar apoyo a las familias en el disefio de
sus perfiles de negocio, y de brindar el entrenamiento
financiero, productivo y en temas de desarrollo humano.
En promedio, un gestor (a) tiene a cargo 65 participantes.
Los participantes tienen acceso a AppTitude, una
herramienta digital de capacitacion desarrollada
especificamente para este programa, a través de la cual
los y las participantes aprenden a ahorrar, desarrollar
sus ideas de negocio, y aumentar la autoestima a través
de videos, animaciones y juegos. Adicionalmente, cada
participante recibe un libro de trabajo que contiene
ejercicios, permitiéndoles poner en practica lo que

aprenden a través de AppTitude.

El entrenamiento en habilidades
técnicas se realiza con visitas personalizadas y

entrenamientos grupales. Han sido identificados
los principales rubros de produccién y por medio de
huertas caseras y pequefias parcelas demostrativas
en los hogares de algunos participantes, se refuerza
el aprendizaje con el uso de la metodologia “aprender

haciendo” y del “aprendizaje entre pares”.

Perfil de los participantes al entrar al programa

Datos basicos sociodemograficos
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58,20 13,8%

Hogares en condicién
de pobreza extrema

Hogares en condicién
de pobreza

Circunstancias y apoyos

Crédito Bolsa Huertas

solidario solidaria familiares Ecofogones
2,02% 16,29% 0,59% 11,89%

Vivienda Merienda Bono Bono de
mejor Escolar tecnolégico  discapacidad

15,34% 53,98% 2,38% 0,12%
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Comportamiento financiero

Ahorro Ahorro
informal formal
14,3% 10%

$2,34 USD

Ingreso per cépita diario

Créditos Créditos
4 informales formales
$1,23 39,4% 12%

Horas diarias
dedicadas a trabajar

Evaluacion de impacto del programa

La evaluacion del programa EVM se realizé bajo una
metodologia de evaluacion de impacto por Prueba
Controlada Aleatoria (RCT, por sus siglas en inglés).
Esta evaluacién fue realizada por el Centro de Estudios
sobre Desarrollo Econémico (CEDE) de la Universidad
de los Andes en el marco del trabajo de la Plataforma de
Evaluacién y Aprendizaje del Programa de Graduacién
en América Latina, iniciativa financiada por la Fundacién
Ford y IDRC Canada.

El RCT es una metodologia de evaluacién de impacto
experimental que en este caso compara informacion
recolectada antes (linea base) y después de la
implementacién (linea final) de EVM. Paraimplementarla,
se selecciond aleatoriamente un grupo de personas que
recibieron la intervencién (tratamiento) y otro grupo que
no participé en el proyecto (control), con el propésito
de medir los cambios en el bienestar de los hogares
(variables socioecondémicas, actitudinales, financieras
y sociales), como resultado de su participacién en el
proyecto. Este tipo de evaluacion corresponde a la
metodologia de mayor validez para la identificacién de
cambios en los/las participantes que sean atribuibles a
su participacién en el programa.

Educacion
0,6% 0,1%
Ninguno '+ Educacion especial
0,7%
0,
0.3% Alfabetizacién
Superior
(Técnico, Pregrado, posgrado) 1,5%
Pre-basi
3,5% re-basica
Diversificado
3,5%
Ciclo comdn \\|
91,2%
Basica

Se garantizaron condiciones comparables entre los
hogares de tratamiento y control a nivel geogréafico;
edades (promedio del hogar, edad del jefe del hogar,
edad del participante, nimero de menores de hogar);
composicién del hogar (nimero de personas, hombres,
mujeres, jefatura femenina); educacién (afios de
educacién del jefe o de la jefa del hogar y del/de la
participante); y otras caracteristicas socio demograficas.

En total, en la linea final de la evaluacién, participaron
755 hogares en el grupo de tratamiento y 739 hogares
en el grupo control.

Muestra
Muestra esperada
L recolectada
inicialmente B .
linea final
# Hogares
i 793 755
Tratamiento
# Hogares Control 801 739
Total 1.594 1.494

La mayoria de los participantes de EVM fueron mujeres
(77,2%) con un promedio de edad de 38 arios
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Principales resultados de la evaluacion de impacto del programa EVM

A continuacién se presentan los principales resultados
de la evaluacién en ocho dimensiones de anélisis y al
final se comparan con los resultados de otros ejercicios
de evaluacién (Banerjee et al, 2015) de programas de
Graduacién implementados en el mundo.

1.Dimension Activos: Tenencia y valor monetario de
los diferentes activos del hogar

La evaluacion demostré6 que, en comparacion con
la poblacién de control, la poblacién participante del
programa incrementé, de manera significativa, el
valor y la tenencia de especies mayores y menores.
El valor de activos en especies mayores aumenté en
un 75,3% (correspondiente a un valor de 1359 USD
PPA) y en un 68,6% la tenencia de especies menores
(correspondiente a un valor de 92,8 USD PPA), en
relaciéon con la poblacién de control. Por otro lado, se
destaca un incremento en 496,3 USD PPA en el valor
de mercancias del negocio (pulperias, restaurantes,
etc.) evidenciando que muchas participantes iniciaron
su propio negocio tras la implementacion de EVM.

2. Dimension Ingresos: /ngreso diario per cépita del
hogar e ingreso por diferentes actividades productivas

Los ingresos de los hogares participantes del programa
mostraron un aumento significativo en relacién con las
actividades de servicios propias (pulperias, restaurantes,
etc.). Este efecto se mantuvo durante e incluso después
del confinamiento por la pandemia de Covid-19. De
hecho, antes de la cuarentena los ingresos por este
concepto presentaron valores mayores por 28,5 USD
PPA/mes, 342% maés que la poblacién control. Este
efecto fue muy similar durante la cuarentena, y aun
después del confinamiento siguié siendo significativo
con 13,3 USD PPA/mes mas que el grupo control.

8. Paridad de Poder Adquisitivo

Vale sefialar que la recoleccién de informacién de la linea
final se realizd casi un afio después de la finalizacion
del programa. Durante este periodo las familias enfrentaron
diferentes choques externos (pandemia, huracanes, sequia).
A pesar de esto, se encontraron efectos positivos del
programa en sus participantes, al compararlos con el
grupo de control.

Valor de los activos

(USD PPA)
496,3***

1.200 (210,9%) 120%
1.000 100%
800 80%
600 135,9*** 992,79*** 60%

(75,3%) (68,6%)
400 40%
200 20%
180,56 1359 235,3
0 . 0%
Especies Especies Mercancias
mayores menores
Media controles LB Efecto

Nota: Resultados Dobles diferencias; significancia: * p<0,1 ;
*p<0,05, **p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

Actividad de servicios propia
(USD PPA/mes)

N 28,48*** 29,67+
40 (342.0%)  (400,57%)

35

30

25 13,33
20 (228,17%)
15

10

8,323 7,41 5,84

Pre-cuarentena cuarentena Post-cuarentena

Media controles Efecto

Nota: Significancia: *p<0,1 ; *p<0,05, *** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB
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3. Dimension Acceso a Servicios Financieros:
Porcentaje de hogares que ahorran/piden préstamos
tanto formal como informalmente y monto promedio
del ahorro / deuda por hogar

La evaluacién mostré que el valor del ahorro formal para
los hogares que participaron se incrementé en 51,07 USD
PPA, es decir 92% mas que el valor del ahorro formal de
la poblacién control. Este incremento se justifica por una
mayor probabilidad de ahorrar de manera formal (23,4
p.p.) por parte de los hogares participantes. A esto se
suma resultados significativos de una menor probabilidad
de acceder a créditos informales (-5,2 p.p.) y aumento en
la probabilidad de ahorrar informalmente (10,2 p.p.).

4_Dimension Bienestar y empoderamiento: Percepcion
actual de bienestar (escala de 1 a 6), expectativas y
aspiraciones de bienestar a 2 y a 5 afios (escala de 1
a 6) y escala de paridad de roles de género

Los resultados demostraron incrementos significativos
en la percepciéon de bienestar actual de los hogares
participantes (0,26 puntos adicionales), al igual que en
las expectativas a b afos. Adicionalmente, la brecha
entre la percepcién de bienestar y las aspiraciones a 2
anos se reduce en 0,2 puntos paralosy las participantes
del programa.

La evaluacién no encontré resultados estadisticamente
significativos, en el ejercicio cuantitativo, en relacién
con la percepcién mas igualitaria acerca de los roles
de género dentro del hogar como una medida de
empoderamiento. Esto puede responder al hecho de
que una gran proporcién de las mujeres beneficiarias
son jefes de hogar (41,04%), un comportamiento
similar al grupo de control (41,32%), razén por la cual
no se observan cambios, pues incluso previo al inicio del
programa ellas ya eran quienes tomaban las decisiones
y en consecuencia contaban con una percepcion
equitativa de los roles dentro del hogar. Sin embargo,
no se pueden descartar efectos en esta dimension,
métodos de evaluacién cualitativos encontraron que hay

Ahorro Formal

(USD PPA)
120
51,07
100 (920%)
80
60
40
20 46,97
0
Monto

Media controles LB Efecto

Nota: Resultados Dobles diferencias; significancia: * p<0,1 ;
*p<0,05, ** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

un proceso de fortalecimiento de la agencia’, reflejado,
por ejemplo, en que las mujeres salen mas de sus
hogares por motivos de trabajo. Estos aspectos no se
estarfan capturando completamente con el instrumento
cuantitativo”.

1. En la evaluacion se relaciona la agencia con la capacidad de
las mujeres para tener control sobre los activos y tomar decisiones
estratégicas para su vida.

2. Un anélisis de heterogeneidad contemplado en la evaluacién da
mejores luces sobre estos aspectos.

Medidas de Bienestar

55 0,21
0,
45 (5%) 0,146
0,26 (4,5%)
3,5 (12,1%)
2,5
1,5
2172 4,161 3,266 1,727
0,5
-05 0,20
-15 (1 QO/O)
Percepcién  Expectativas  Expectativas Brecha
actual a b afios a2 afios aspiraciones
a2 afios
Media controles LB Efecto

Nota: Resultados Dobles diferencias; significancia: *p<0,1 ;
*p<0,05, ** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB
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5. Dimension Actividades productivas: Horas de
trabajo promedio de los participantes e ingresos
laborales de los participantes

Tras la implementacion del
participantes reportaron
de 0,53 horas diarias de trabajo (aproximadamente
32 minutos) esto representa un incremento de un
549% en comparacién con los beneficiarios del grupo

proyecto, los y las
un aumento significativo

control. Este incremento en las horas de trabajo se
traduce en un aumento en el ingreso laboral de los y las
participantes en 17,74 USD PPA mayor al promedio del
grupo control, que representa un 42,6% més.

6. Dimension Consumo: Gasto total mensual del
hogar y composicién del gasto del hogar

Al terminar el proyecto, el consumo de los hogares que
participaron aumenté 47,66™* USD PPA respecto a la
poblacién control, un 10,6% maés si se comparan ambos
grupos. Esto se explica por incrementos significativos
en varios grupos del gasto de los hogares como los
alimentos y el transporte. Ademas, se destaca una
disminucién del gasto en intereses de 12,8 USD PPA.

7. Dimension Seguridad Alimentaria: FEscala
Latinoamericana y del Caribe de Seguridad Alimentaria
(ELCSA)

En relacién con el incremento del gasto en alimentos,
éste viene acompafado de una reducciéon de 55
puntos porcentuales de preocupaciones sobre la
seguridad alimentaria de los hogares, medidas con la
ELCSA (15,4% del porcentaje de rubros reportados en
promedio por los controles en la linea base). De esta
manera, el porcentaje de hogares que se encuentran en
situacién de seguridad alimentaria aumenté en 6 puntos
porcentuales, 37,5% en relacién con los hogares de
control de la linea base.

Efecto sobre ingresos laborales
participante (USD PPA/mes)

17,74

s (49,6%)

65
55
45
35

25 41,66
15

Media controles LB Efecto

Nota: Resultados Diferencias simples con controles; significancia:
n<0,1; *p<0,05, *** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

Efectos sobre el gasto total

(USD PPA/mes)
47,66
570 !
(10,6%)
470
47,35
370 0
(18,8%) 4482
270
170 843" 2513
70 (30,1%)
51,03
'30 27198 _-I 2,8*
130 (25,1%)
Transporte Intereses  Alimentos Total

Media controles LB Efecto

Nota: Resultados Diferencias simples con controles; significancia: *
p<0,1; *p<0,05 **p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

Hogares en condicion de seguridad
alimentaria (%)

25% 6 pp.”
(37,5%)

20%

15%

10% 16%

5%

0%
Seguridad alimentaria

Media controles LB Efecto

Nota: Significancia: *p<0,1 ; “p<0,05, *** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB
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Efectos sobre pobreza

8.Popr'eza: Fobreza monetaria e indice de pobreza monetaria (%)
multidimensional
85%

El programa presenta resultados positivos sobre el 65%
porcentaje de hggares V|Y|§ndo .en condiciones de 45% _—
pobreza monetaria y multidimensional. De hecho, la .

., 25%, 58 /0
evaluacion muestra un efecto de 3,2 puntos porcentuales
en la pobreza monetaria (aunque sin diferencias 5%
significativas frente a la poblacién de control) y de 4,3 32 pp. 43 pp-
puntos porcentuales en la pobreza monetaria extrema. El -15% (3,7%) (7,4%)
efecto sobre la pobreza multidimensional es significativo Pobreza  Pobreza extrema
y tiene una reduccién similar de 2,51 p.p.. Media controles LB Efecto

Nota: Significancia: * p<0,1 ; *p<0,05, ** p<0,01
Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

Efectos sobre pobreza
multidimensional (%)

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

-20% -251 pp.”
(2,51%)

99,9%

Media controles LB Efecto

Nota: Significancia: * p<0,1 ; *p<0,05, ** p<0,01

Entre paréntesis, efecto como porcentaje de controles en LB

Comparacion de resultados con otros programas similares:

El programa Emprendiendo una Vida Mejor demostré, en relacién con otros programas Graduacién implementados

en el mundo, efectos positivos y significativos de mayor magnitud en las diferentes dimensiones de

Comparacion de resultados

6n de b I O,10
Percepcién de bienestar '

0,24**
Horas de trabajo diario I 0,09
0,31*
Valor del ahorro informal 006_ 0,37***  mm Banerjee et al (2015)
' EVM
Valor de los activos N NG 0,26***
0,29***
I 0,12***
Gasto total mensual 0,17+

0.0 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 0.4

Desviaciones estandar
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- I 0.354
Ingreso por actividad
de servicios propia
0.00 0.50 1.00

1.50

Medidas grupo de control

Nota: Significancia: *p<0,1 ;

Conclusiones:

1 a A pesarde lacrisis ocasionada por la pandemia,

2.

el programa EVM mantiene efectos positivos
en variables importantes, de largo plazo y
estructurales, como el aumento en la tenencia
de activos, los habitos de ahorro y crédito formal.

El proyecto demostré mejorar las condiciones
de vida de los hogares en términos de seguridad
alimentaria, bienestar subjetivo y finanzas al
interior del hogar.

3

4.

Bl Banerjee et al (2015)
EVM

2.28***
2.00 2.50

*p<0,05, ** p<0,01

® EI programa demostré efectos positivos en

variables de expectativas y aspiraciones de
los/las participantes, lo que contribuye a la
sostenibilidad de los resultados.

Los resultados de la evaluacién de impacto
demuestran cémo los programas de Graduacion
pueden ser una estrategia poderosa para promover
la recuperaciéon econdémica y la resiliencia de
hogares vulnerables al momento de enfrentar
choques (como la pandemiay desastres naturales).”

Para mayor informacion:

Plataforma de Evaluacién y Aprendizaje del Programa Graduacién en América Latina:

www. plataformagraduacionla.info

Fundacién Capital: www.fundacioncapital.org

Correo electrénico: graduacion@fundacioncapital.org

= Fundacién Capital
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